SPOTKANIE KONSULTACYJNE W CELU OPRACOWANIA
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020
Grudzigdz, 30 listopada 2015 roku
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Projekt ,,Pomoc na wsparcie przygotowawcze realizowane przez Grudzigdzkie
Centrum Caritas na obszarze miasta Grudzigdz” jest wspotfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Planowanie strategiczne

Wazne pytania: Gdzie szuka¢ odpowiedzi?
1. Gdzie jestesmy w tej chwili? 1., Diagnoza strategiczna

2. Czym dysponujemy? 2. “Analiza SWOT

3. W ktorym kierunku musimy isé? 3. Wizja strategiczna

4. Cochcemy osiggnac¢iw jakim . 4. Priorytety, cele |

stopniu? wskazniki

5. Jak tam sie dostaé? 5. Zadania / projekty
6. Kiedy chcemy tam dojsc¢? 6. Harmonogram
7. Jak sie dowiemy, ze juz tam 7. Monitoring i ewaluacja

jestesmy?
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Planowanie strategiczne

Gdzie jestesmy w tej chwili? * Diagnoza strategiczna
Czym dysponujemy, co nas Wzmachia a co ogranicza? | Analiza SWOT

W ktérym kierunku musimy is¢? * Wizja strategiczna

Co chcemy osiggnaé i w jakim stopniu? * Priorytety, cele i wskazniki

Jak tam sie dostac? e Dziatania / zadania / projekty
Kiedy chcemy tam doj$¢? * Harmonogram dziafan

Jak sie dowiemy, ze juz tam jeste$my? * Monitoring i ewaluacja
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Analiza SWOT

Analiza SWOT jest klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie
strategicznej. Jej celem jest zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego
podmiotu (w tym przypadku Grudzigdza) oraz okreslenie jego szans i zagrozen
rozwojowych.

Mocne strony  to cechy, ktore wyrdzniajg miasto, pozytywne strony obecnej
sytuacji

Stabe strony to cechy bedace konsekwencjg ograniczen szeroko rozumianych
zasobow, negatywne strony obecnej sytuacji

Szanse to korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, pozytywne
mozliwosci, jakie niesie za sobg przysztosc

Zagrozenia to niekorzystne zjawiska zewnetrzne, jakie niesie za sobg
przysztosc, ktdre moga by¢ powazng barierg rozwoju miasta
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Analiza SWOT

Charakter wystepowania czynnika

pozytywne negatywne
Miejsce wewnetrzne mochnhe strony stabe strony
powstawania
czynnika
Sl zewnetrzne szanse zagrozenia
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SWOT | TOWS

Analiza powigzan pomiedzy czynnikami od wewnatrz do zewnatrz
(SWOT):

e (Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzysta¢ dang szanse?

* (Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?

* (Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej
szansy?

* (Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?

Analiza powigzan pomiedzy czynnikami od zewngtrz do wewnatrz
(TOWS):

e Czy okreslona szansa poteguje dang silng strone?

e (Czy okreslone zagrozenie ogranicza dang silng strone?

* (Czy okreslona szansa pozwala ostabi¢ dang stabg strone?

* Czy okreslone zagrozenie wzmacnia dang stabg strone?
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Kolejnos¢ dziatan

1. Okreslenie i opis czynnikéw SWOT.
2. Nadanie waznosci czynnikom.

3. Przeprowadzenie analizy powigzan:
a) od wewnatrz do zewnatrz (analiza SWOT),
b) od zewnatrz do wewnatrz (analiza TOWS).
4. Uzyskanie informacji o liczbie interakcji i sile
powigzan.
5. Wybdr optymalnej strategii — agresywna /
konserwatywna / konkurencyjna / defensywna.
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Krotkie podsumowanie

* Na bazie danych z diagnozy i wtasnej wiedzy
okreslamy i opisujemy:

— cechy charakteryzujgce Grudzigdz (pozytywnie i
negatywnie),

— czynniki zewnetrzne, ktore oddziatujg na miasto
(pozytywnie lub negatywnie).

* Oceniamy ich wage.
 Badamy wzajemne powigzania.
* Okreslamy wymagany charakter strategii.
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Wyniki Ankiety — dane z pigtku (27.11.2015)

Pozytywny | Negatywny

Czynnik % %
odpowiedzi | odpowiedzi

Rola Grudzigdza jako regionalnego osrodka administracyjnego,

kulturalnego i gospodarczego 76 24
Wspdtpraca administracji samorzadowej z organizacjami pozarzgdowymi 86 14
Walory turystyczne i rekreacyjne Grudzigdza 91 9

Obecna stopa bezrobocia (ok. 14%) 19 81
Poziom wynagrodzen 5 95
Warunki zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 40 60
llo$¢ i jakos¢ instytucji wspierajgcych mate i Srednie przedsiebiorstwa 29 71
Infrastrul.<tura edukacyjna przygotowujgca wykwalifikowang kadre 43 57
pracowniczg

BezpieczeAstwo publiczne, w tym przemoc w rodzinie 38 62
Koncentracja przestrzenna patologii spotecznych 12 88
Uzaleznianie sie rodzin od pomocy spotecznej i biernos¢ na rynku pracy 9 91
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Wyniki Ankiety — dane z pigtku (27.11.2015)

Pozytywny | Negatywny

Czynnik % %
odpowiedzi | odpowiedzi

Zaangazowanie spoteczne i obywatelskie mieszkancow Grudzigdza 50 50
Aktywnos¢ lideréw lokalnych 67 33
Dziatalnos¢ swietlic Srodowiskowych i klubédw mtodziezowych 74 26
Mozliwos¢ szkolen z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej 81 19
Rewitalizacja spoteczna i gospodarcza obszarow zdegradowanych 71 29
Integracja i aktywizacja oséb niepetnosprawnych 62 38
Aktywizacja i wykorzystanie potencjatu oséb starszych 45 55
Oferta nowych ustug i form aktywizacji dla oséb wykluczonych spotecznie 50 50
lub zagrozonych wykluczeniem

System pomocy dla o0séb opuszczajgcych rodziny zastepcze lub placowki 48 55
opiekunczo-wychowawcze

Obecny stan i dostepnos$¢ infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 38 12
Oferta i dostepnos¢ wydarzen kulturalnych i rozrywkowych 81 19
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SPOTKANIE KONSULTACYJNE W CELU OPRACOWANIA
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020
Grudzigdz, 30 listopada 2015 roku

DZIEKUJE ZA UWAGE!

Projekt ,,Pomoc na wsparcie przygotowawcze realizowane przez Grudzigdzkie
Centrum Caritas na obszarze miasta Grudzigdz” jest wspotfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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